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Внутриучрежденческий контроль (ВУК) – главный источник информации для диагностики состояния образовательного процесса, основных результатов деятельности ОУ.

Целями ВУК являются:

-совершенствование деятельности ОУ;

- повышения мастерства учителей;

- улучшения качества образования в школе.

Функции ВУК: информационно-аналитическая; контрольно-диагностическая; коррективно-регулятивная.

ВУК может осуществляться в виде плановых или оперативных проверок, мониторинга, проведения административных работ.

Контроль в виде плановых проверок осуществляется в соответствии с утвержденным планом-графиком, который обеспечивает периодичность и исключает нерациональное дублирование в организации проверок. Он доводится до членов педагогического коллектива в начале учебного года.

ВУК  в виде оперативных проверок осуществляется в целях установления фактов и проверки сведений о нарушениях, указанных в обращении обучающихся и их родителей или других граждан, организаций, урегулирования конфликтных ситуаций в отношениях между участниками образовательного процесса.

Контроль в виде мониторинга предусматривает сбор, системный учет, обработку и анализ информации об организации и результатах образовательного процесса для эффективного решения задач управления качеством образования.

ВШК в виде административной работы осуществляется директором школы или его заместителем с целью проверки успешности обучения в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Структура процессов внутриучрежденческого контроля.

По периодичности контроля:  входной, предварительный, текущий, промежуточный, итоговый.
По виду контроля:  тематический, фронтальный.
По методам контроля: наблюдение, беседа, проверка документации, проверка знаний, анализ, анкетирование, хронометраж.
Виды ВУК:: входной - в начале учебного года за курс предыдущего; предварительный – предварительное знакомство; текущий – непосредственное наблюдение за учебно-воспитательным процессом; промежуточный – аттестация на конец года в переводных классах; итоговый – изучение результатов работы школы, педагогов  за четверть, полугодие, учебный год.

Формы ВУК: персональный, тематически-обобщающий, предметно-обобщающий, классно-обобщающий; обзорный, комплексно-обобщающий.

Содержание форм контроля:
	Форма контроля
	Вид контроля

	
	Фронтальный вид
	Тематический вид

	1. Персональный контроль
	Контроль за работой одного педагога по всем вопросам образовательной деятельности (чаще проводится при аттестации педагога)
	Контроль за работой одного педагога по определенной теме (продуктивность преподавательской деятельности, методический уровень педагога в целом или какой-либо стороны его деятельности, например, уровня требования к знаниям учащихся и т.п.) или конкретного учащегося (одаренные, «трудные» и т.д.).

	2. Классно-обобщающий контроль
	Контроль за деятельность учителей, воспитателей, классных руководителей, работающих в одном классе (на одной группе), + выполнение родительских обязанностей в воспитании + уровень ЗУН (срез) + работа служб в данном классе (группе) и т.д.
	Контроль за учащимися целого класса (группы) по какой-то одной теме или изучение состояния конкретного вопроса (например, контроль по изучению дозировки домашнего задания)

	3. Предметно-обобщающий контроль
	Контроль за формированием системы ЗУН у учащихся (воспитанников) по конкретному предмету, изучение вопросов преемственности в обучении и др. 
	Контролю подвергаются педагоги, ведущие один предмет по конкретной теме (проблеме).

	4. Тематически-обобщающий контроль
	
	Контроль за работой учителя на каждом этапе обучения (например, по вопросу развития познавательной самостоятельности или формирования личности учащихся в целом).

	5. Обзорный контроль 
	Контроль за отдельными вопросами образовательной деятельности в целом (состояние школьной документации; состояние трудовой дисциплины и др.).
	


 Все перечисленные формы контроля находят свое практическое применение через методы контроля.
Метод контроля – это способ практического осуществления контроля для достижения поставленной цели. Наиболее эффективными методами контроля для изучения состояния образовательной деятельности являются: 

- Наблюдение – внимательно следя за чем-либо, изучать, исследовать;

-  Анализ – разбор с выявлением причин, определение тенденции развития;

- Беседа – деловой разговор на какую-либо тему с участием слушателей в обмене мнениями;

- Изучение документации – тщательное обследование с целью ознакомления, выяснения чего-либо;

- Анкетирование – способ исследования путем опроса;

- Хронометраж – измерение затрат рабочего времени на выполнение повторяющихся операций;

- Устная или письменная проверка знаний – испытание для выявления уровня обученности.
Правила ВУК:
- директор издает приказ (указание) о сроках и теме предстоящей поверки, устанавливает срок предоставления итоговых материалов, программу;

- программа определяет вопросы конкретной проверки; программа  должна обеспечить достаточную информированность и сравниваемость результатов ВШК для подготовки итогового документа по отдельным разделам деятельности школы или должностного лица;

- продолжительность тематических или комплексных проверок не должна превышать 10 дней;

 - при проведении планового контроля не требуется дополнительного предупреждения учителей, если в месячном плане указаны сроки контроля. В экстренных случаях администрация могут посещать учителей школы без предварительного предупреждения.

Основания для ВУК: плановый контроль, проверка состояния дел для подготовки управленческих решений, обращение физических и юридических лиц по поводу нарушений в области образования.

Планирование ВУК можно оформить в виде таблицы: по горизонтали – вопросы, подлежащие контролю, по вертикали – цель контроля, объекты контроля, вид (формы) контроля, методы, сроки, ответственные, результаты контроля, место подведения итогов.

Результаты оформляются в виде аналитической справки, справки о результатах ВУК, доклада о состоянии дел по проверяемому вопросу. Итоговый материал должен содержать констатацию фактов, выводы  и предложения. Информация о результатах доводится до работников школы.

По итогам ВУК в зависимости о его формы, целей и задач, а также с учетом реального положения дел: а) проводятся заседания педагогического или методического советов, производственные совещания, рабочие совещания с педагогическим составом; б) сделанные замечания и предложения фиксируются в документации согласно номенклатуре дел школы.


Директор школы по результатам ВУК принимает следующие решения:  


- об издании соответствующего приказа;


- об обсуждении итоговых материалов ВШК коллегиальным органом;


- о проведении повторного контроля с привлечением определенных специалистов (экспертов);


- о привлечении к дисциплинарной ответственности должностных лиц;


- о поощрении работников;


- иные вопросы в пределах своей компетенции.

Алгоритм осуществления контроля:

1. Определение цели и объекта контроля.

2. Разработка программы (плана) контроля.

3. Сбор информации.

4. Первичный анализ собранного материала.

5. Выработка рекомендаций и определение путей исправления недостатков.

6. Проверка исполнения рекомендаций.

	Наименование проверки
	Параметры проверки
	Цели
	Объект контроля
	Вид контроля
	Форма контроля
	Методы контро
ля
	Ответсвенные
	Срок исполнения
	Итог

	Выполнение всеобуча
	Комплектование классов
	Уточне
ние и коррек
тировка списков учащих
ся
	Списки по классам
	Темати
ческий
	Персональный
	Беседа
	Директор, зам. директора, учителя 1-х классов
	4-я неделя августа
	Списки, совеща

ние при директо
ре

	Учебно-матери

альная база
	Обеспечение учащих
ся учебной литера

турой
	Уровень обеспе

чения учебной литера

турой
	Учебная литера

тура
	Темати

ческий
	Классно-обобщающий
	Собесе

дование
	Зам. директора, библио

текарь, класс

ные руково

дители
	4-я неделя августа
	Совеща
ние при зам. директо
ра

	Состоя
ние ЗУН учащих
ся
	Диагностические работы по русскому языку и математике
	Выявление прочности усвоения материала
	ЗУН учащихся 2-5-х классов
	Тематический
	Персональный
	Диагностический анализ
	Зам. директора, психолог
	2-я неделя сентября
	Отчет, совеща
ние при директо
ре


Объекты внутришкольного контроля:

1. Образовательная деятельность:

1.1. Учебно-воспитательная работа;

1.2. Внеурочная учебно-воспитательная работа;
1.3. Методическая работа;

1.4. Экспериментальная и научно-исследовательская работа.

2. Обеспечение образовательной деятельности:

2.1. Учебно-методическое;

2.2. Психологическое;

2.3. Медицинское;

2.4. Материально-техническое;

2.5. Информационное;

2.6. Охрана труда и техника безопасности.

Основные элементы контроля учебно-воспитательной работы:

- Контроль за выполнением всеобуча;

- Контроль за состоянием преподавания учебных предметов;

- Контроль за качеством ЗУН учащихся;

- Контроль за исполнением решений педсоветов, совещаний и т.д.;

- Контроль за школьной документацией;

- Контроль за выполнением программ и предусмотренного минимума к/р, пр/р.;

- Контроль за подготовкой и проведением экзаменов.

Показатели контроля за выполнением всеобуча: 
- Посещаемость занятий учащимися;

- Организация ГПД и контроль УВР в них;

- Домашнее задание;

- Работа с отстающими;

- Работа с больными детьми;

- Работа с учащимися, оставленными на второй год;

- Работа с «трудными детьми» и  неблагополучными семьями;

- Работа с учащимися, имеющими высокую мотивацию к учебно-познавательной деятельности (в том числе и медалисты, отличники);

- Работа  с одаренными детьми;
- Обеспечение учащихся питанием;

- Контроль за подготовкой и проведением промежуточной аттестации учащихся;

- Контроль за подготовкой и проведением итоговой аттестации учащихся.


Школьная документация:

- Рабочие программы педагогов;

- Классные журналы;

- Журналы факультативных занятий;

- Журналы кружковой работы (по предметам);

- Журналы индивидуальных занятий;

- Личные дела учащихся;

- Тетради для контрольных и творческих работ;

- Рабочие тетради;

- Дневники учащихся.


Основные элементы контроля методической работы:

- Повышение квалификации администрации и педагогов;

- Работа МО, ВТК;

- Работа по методической теме;

- Работа с молодыми и вновь прибывшими специалистами;
- Организация самообразования педагогов;

- Обобщение и пропаганда инновационного педагогического опыта ( в том числе и работа с педагогами по участию их в конкурсном движении).


Показатели проверки деятельности МО:
- Выполнение нормативных документов, исполнение решений и рекомендаций совещаний МО;

- Качество подготовки и проведения методических недель;

- Качество подготовки и проведения предметных недель;

- Качество подготовки и проведения конференций, семинаров, круглых столов и т.д.;

- Проведение и участие учащихся в интеллектуальных марафонах, олимпиадах и т.д.;

- Проведение совещаний МО.


Основные элементы контроля внеурочной воспитательной работы:

- Уровень воспитанности учащихся;
- Качество работы классного руководителя;

- Участие родителей в воспитательном процессе;

- Качество проведения общешкольных мероприятий;

- Спортивно-массовая работа;

- Качество проведения занятий по дополнительному образованию;

- Организация патриотического, нравственного, эстетического воспитания;

Профилактическая работа с «трудными» детьми.


Критерии оценки качества экспериментальной и научно-исследовательской работы:

- Степень научной обоснованности нововведений;

- Результат нововведений;

- Соответствие нововведений концепции развития школы;

- Уровень научной образованности педагогов;

- Научно-исследовательская деятельность учащихся.

Основные элементы обеспечения образовательной деятельности.
-Медицинское:

- санитарно-гигиенический режим;

- здоровье и физическое развитие детей;

- проведение лечебно-профилактических мероприятий;

- режим и качество питания.

- Материально-техническое:


- развитие кабинетной системы;


- обеспечение техническими средствами обучения;

- Учебно-методическое:


- заказ, получение, учет и хранение учебно-методической литературы;

- работа библиотеки;

- Информационное: 


- руководящие документы;


- информационные технологии;


- аналитические документы, справки, доклады и т.д.;

- Психологическое:


- Степень психологического комфорта учащихся;


- Степень психологического комфорта педагогов;


- Психологическая готовность педагогов к инновациям;

- Техника безопасности:


- техника безопасности;


- охрана труда.
Тематический контроль в ДОУ:
В ДОУ удобно работать с формой плана тематического контроля К.Ю. Белой.


Эта форма включает пять блоков: анализ знаний, умений и навыков воспитанности детей; оценку профессиональных умений воспитателей; создание условий; систему планирования работы; взаимодействия с родителями воспитанников по данной проблеме.

	№ п/п
	Направление работы
	Методики (выбрать любые из названных методов)

	1
	Обследование знаний, умений и навыков детей.
	- Анализ диагностических карт.

- Обследование отдельных детей по стандартам, задаваемым программой (обязательно прилагается карта обследования).

- Беседы с детьми.

- Анализ деятельности детей на занятиях.

- Анализ самостоятельной деятельности детей.

- Анализ игры детей.

	2
	Оценка профессионального мастерства воспитателя.
	- Анализ проведения занятий воспитателем.

- Анкетирование воспитателей (предоставить разработанные анкеты).

- Собеседование с воспитателями.

- Анализ самообразования воспитателей.

- Проведение открытых показов.
- Анализ предметно-развивающей среды в группе (компетентность воспитателя при ее создании).

	3
	Создание условий:
- в группе;

- в методическом кабинете;

- в ДОУ.
	- Посещение групп.
- Анализ предметно-развивающей среды (с точки зрения ее содержания).

	4
	Планирование работы
	Проверка планирования занятий, индивидуальной работы с детьми, работы в групповых уголках и зонах, игровой деятельности.

	5
	Работа с родителями
	- Посещение родительских собраний.
- Анализ наглядной информации для родителей в группе.

- Опрос или анкетирование родителей.


Вопросы тематического контроля по различным направлениям развития детей.
	№ п/п
	Направление развития детей
	Примерное название контроля

	1
	Развитие речи
	Состояние воспитательно-образовательной работы по развитию речи детей разных возрастных групп

	2
	Физическое развитие
	Развитие двигательной активности дошкольников в режиме ДОУ.

	3
	Экологическое воспитание
	Состояние воспитательно-образовательной работы по экологическому воспитанию детей дошкольного возраста.

	4
	Математика
	Развитие элементарных математических представлений у детей дошкольного возраста.

	5
	Конструирование
	Развитие конструктивных навыков у детей разных возрастных групп.

	6
	Изобразительная деятельность
	Изобразительная деятельность детей дошкольного возраста.

	7
	Музыкальное воспитание
	Состояние воспитательно-образовательной работы по музыкальному воспитанию детей разных возрастных групп.

	8
	Социальное развитие
	Состояние воспитательно-образовательной работы по социальному развитию детей разных возрастных групп.

	9
	Игра
	Состояние развития игровой деятельности детей разных возрастных групп.


Схема годового цикла методической работы в ОУ
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